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SMART strategicky dokument — Vzdélavani a Skolstvi,
zameéstnanost a trh prace

Vize

Cilem metodiky v oblasti vzdélavani a trhu prace je dosaZeni takového rozvoje
Primyslu a sluzeb 4.0 (dale jen Pramysl 4.0) a s nim spojenymi zménami na trhu
prace. Tyto zmény je nutné v€as identifikovat a vytvofit inovativni feSeni pro mésta a
obce, ktera dokazou zabranit negativnim socialnim dopadim na jejich obCany a udrzet
tak podminky pro jejich kvalitni zZivot a posilit vzajemnou konkurenceschopnost
jednotlivych municipalit.

Vymezeni reSené oblasti

Koncepce se zabyva oblasti vzdélavani a trhu prace, které spolu velmi uzce
Souvisi.
V Ceské republice dochazi vlivem stéhovani obyvatel zejména do okoli metropoli a
dalSich velkych sidel. V téchto oblastech je pak patrna nedostatecna kapacita zejména
pro pfedskolni vzdélavani a vzdélavani zakladni. S tim souvisi i omezené uplatnéni
rodicu (zejména zen) na trhu prace.
Také se podstatné meéni trh prace. V pribéhu dalSich desitek let nelze oCekavat, ze
lidé budou celou svou pracovni kariéru pracovat ve stejné profesi. Rutinni €innosti a
Cinnosti bez potfeby kreativity jsou stale Castéji vykonavany automaty nebo roboty.
S neustale rostouci naro€nosti pracovnich profesi se zvySuji i pozadavky na kvalifikaci
a dovednosti pracovni sily, pfedevsim v oblasti IT systému, inovativnosti, kreativity,
technického a pfirodovédného zaméreni.

Popis souc¢asného stavu

Vlivem stéhovani mladych lidi do okoli velkych sidel roste na jedné strané potfeba
zvySovat v takovych lokalitdch kapacitu pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani (v
extrémnich pfipadech bude mozna v metropolich a jejich okoli zvysit i kapacitu
stfednich Skol) na strané druhé pak logicky vznikaji lokality, ve kterych pocet obyvatel
a zvlasteé déti, klesa. V takovych lokalitach je pak problémem udrzet dostatecné hustou
sit pfedskolnich a Skolskych zafizeni. Méni se také pozadavky rodi¢i na zpusob vyuky
(vychovy) v matefskych i zakladnich Skolach. Proto se obce musi zabyvat i zfizovanim
8kol s alternativnimi pfistupy ke vzdélavani, resp. spolupraci s neziskovymi
organizacemi nebo obchodnimi spole¢nostmi, které takové Skoly zfizuji. Pro mladsi
zabyvat se zfizenim nebo podporou détskych skupin, jesli, mikrojesli apod.

| kdyZz obce nemohou pfimo ovlivihiovat obsah vyuky (vychovy) mohou vytvafenim
vhodnych podminek podpofit vyuku pfirodovédnych predmétd, vyuku v oblasti
informaénich a komunikacnich technologii, vyuku sméfujici ke kreativité, k lepSi
Ctenarské, matematické nebo financni gramotnosti a vychovu zvySujici interpersonalni
dovednosti déti.

Co se tyge trhu prace, je Ceska republika v porovnani s vyspélymi evropskymi
zemeémi teprve na zacatku procesu pfi zavadéni Primyslu 4.0 a je dulezité, aby CR
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byla v provadéni téchto zmén aktivni. Jsme tradiéni primyslovou zemi, kde je podil
pramyslového sektoru na HDP zhruba 35 %. V Ceském primyslovém sektoru pracuje
1,4 mil. osob a jsme zemi navic silné proexportné orientovanou. Tfetina naseho celého
exportu sméruje do Némecka. Pusobi zde mnoho zahrani¢nich firem, se kterymi
Ceské podniky pomérné uzce spolupracuji. Tyto aspekty vybizeji vzajemné
hospodarské spolupraci v oblasti zavadéni Primyslu 4.0. V oblasti zaméstnanosti si
vede CR v porovnani s jinymi staty EU velmi dobfe. Ve v&kové skupiné 20 az 64 let
(podil zaméstnanych k celkové populaci v této vékové skupiny) dosahujeme velmi
vysokych procentualnich hodnot. Radime se timto na 6. misto v ramci EU. Negativnim
ukazatelem je samotné rozvrZzeni pracovnich sil v jednotlivych odvétvich primysilu,
kde je pfilis vysoky podil zaméstnanosti v technologicky nenaro¢nych odvétvich (cca
55 %). Jesté pred nékolika lety jsme méli nizky podil vysokoSkolsky vzdélanych osob
v technickych odvétvich primyslu. V poslednich letech v CR vysoko$kolsky
vzdélanych pracovniku v technickych oborech stoupa. Tento stav se odrazi k pomérné
prudkému narGstu pracovnich mist, coZ je pfiznivé pro dal$i rozvoj CR. Uroven
dovednosti se v navaznosti na pozadavky zlepsSuje.

Jednou se zasadnich zmén, které ovlivhuji vesSkery Zivot, je zména pfistupu
k informacim a jejich vyuzivani. Dochazi k masivnimu vyuZzivani moderniho zpUsobu
sdileni dat a prace s nimi, coz se odrazilo i ve zméné komunikace mezi lidmi
vS8eobecné, ale téz mezi lidmi a dalSimi institucemi. Zde se jedna zejména
o komunikaci s organy statni spravy. V této oblasti dochazi k pfechodu od
standardnich forem komunikace (pfedevSim prostifednictvim dokumentl vedenych
v listiné podobé) ke komunikaci, ktera je zalozena na vyuZivani pfenosu dat
prostfednictvim ICT (dokumentlu elektronickych). Zména v novych moznostech
vyuzivani a zpracovani informaci nevyhnutelné vedou ke zménam na trhu prace.
Pramysl 4.0 bude mit zasadni vliv na pozadované kvalifikace a na trh prace obecné,
pficemz bude nutné uvazovat o socialnich aspektech téchto dopadl. Tyto vlivy
povedou k novym principlm organizace prace, ke zméné ve struktufe i v pracovni
naplni vétsiny profesi. Néktera pracovni mista Uplné zaniknou. Nejvice ohroZené
budou méné kvalifikované profese, ale i pozice vyZadujici stfedoSkolské Ci
vysokoSkolské vzdélani, které jsou spojené s urCitymi rutinnimi cCinnostmi
(administrativa, shromazdovani a zpracovani dat a jejich analyza, stfedni
management apod.). Naopak pozice, které vyzaduiji kreativitu, aktivni vyjednavani, i
socialni inteligenci budou ohrozeny v mens$i mife, nebot jejich automatizace je zatim
obtizna.

Zaroven vSak trh prace pfinese i nova pracovni mista, ktera budou spojena s vy$Simi
naroky na kvalifikaci pracovni sily, a to pfedevSim v oblasti digitalnich a inZzenyrskych
dovednosti. Celkové pujde hlavné o to vytvofit takové podminky, aby se zmény, které
sebou Prumysl 4.0 pfinese, staly prilezitosti pro rust kvalifikace, flexibility
a inovativnosti lidi. Digitalizace pfinese vice moznosti prace na dalku, coZ bude
pfinosné pro sladéni soukromého a pracovniho Zivota.

Nové moderni trendy, které obCané vyzaduji od soukromého sektoru a staly se pro né
béZnou realitou, je nutné poskytnout ob&anlm i v ramci vefejné spravy. Obce se musi
tohoto procesu zucastnit a hledat takova feSeni a opatfeni, aby ufady byly schopny
splnit vizi ,Ufadu 21. stoleti, jehoz cilem je pfivétivost, otevienost, profesionalita
a klientsky pfistup. O tom svédci i to, Zze doba koronavirové pandemie pfechod na
elektronické sdileni informaci velmi uspiSila. Stejné jako vyvoj akceleruje zavedeni
elektronické identity ob&ant bankami.
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1.1 SWOT z hlediska SMART pristupt v dané oblasti
Ceska republika ma ve srovnani s vétdinou evropskych statd velmi hustou sit
matefskych i zakladnich Skol, ktera je tvofena prevazné zarizenimi pro maly pocet déti.
To klade velké naroky na organizaci vyuky, pocet uliteld a ma za nasledek
nedostate¢nou podporu $kol v doplfikovych ¢&innostech (psychologové, specialni
pedagogové, pravni podpora fFediteld Skol apod.). Nedostate¢né vybaveni Skol
vypocetni technikou nebo nedostateCna kapacita prenosu dat se plné projevilo pfi
distanéni vyuce b&hem pandemie. Skolni budovy nejsou udrZovany, resp.
modernizovany vyhovujicim tempem, a vétSina Skol také neni vybavena potfebnymi
modernimi prostfedky pro vyuku. Naproti tomu si velka vétSina obci uvédomuje
dulezitost Skolniho i pfedskolniho vzdélavani a investice do Skol jsou dulezitou
polozkou rozpoctl obci.

Ve srovnani s vyspélymi staty EU jsou rizika pro trh prace v Ceské republice

predevsim v profesni struktufe. Ceska republika je v rozloZeni rizika digitalizace
v ramci EU nadpriimérné ohrozena. Jde o relativné horsi pfipravenost kontinentalniho
hospodarského modelu oproti modelim skandinavskym &i ostrovnim.
DalSi aspekt je ekonomicka a kapitalova struktura Ceské ekonomiky, ktera podmiriuje
schopnost spotfebovat €i investovat kapitalové vynosy. NaSe struktura neumoznuje
v dostate€ném mnozZstvi reinvestovat zisky zpét a to proto, Zze je u nas mala uroven
domaciho vlastnictvi s porovnanim vyspélych statd EU. Dale je v Ceské republice
nizka uroven vlastniho vyzkumu a vyvoje. Pokud nedojde k zasadni zméné, tyto
aktivity se budou koncentrovat (a v soucasné dobé jiz k tomu dochazi) v kapitalové
bohatSich zemich s Iépe vyvinutou vyzkumnou infrastrukturou.

Co se tyCe chovani obci jako zaméstnavatelll, podobné jako ostatni zaméstnavatelé
pfili§ nevyuzivaji moznost zaméstnavat vétsi podil zaméstnancu na zkraceny uvazek,
coz by mohlo zlepsit situaci jak rodi¢t malych déti tak napf. situaci zaméstnancu
pecujicich o své rodice.

1.1.1 Silné stranky

- Husta sit matefskych a zakladnich Skol v€etné uméleckych

- Existence dotacnich programd na vystavbu novych skol a Skolek

- Existence zakladnich a matefskych Skol s riznymi vzdélavacimi programy

- Existence specialnich Skol a Skolek

- Dlouha tradice pramyslové vyroby, pomérné dobra technicka schopnost
zameéstnanc(.

- Otevienost ekonomiky (nakup technologii a zafizeni v zahranici neni pro eské
firmy neobvyklou zaleZitosti).

- PFizniva droven inovacni vykonnosti Ceské ekonomiky mezi zemémi stfedni
a vychodni Evropy.

- Vzdélani je v Ceské spoleCnosti ocenovano jako vysoka hodnota (zajem
0 vysokoSkolské vzdélavani neustale roste).

- Pomérné kvalitni urovenn vyuky na technickych vysokych S$kolach (fada
pracovist na vysokych Skolach spolupracuje se zahrani¢nimi vysokoskolskymi
pracovisti, i s vyspélymi technologickymi firmami).

- Rychly rGst zaméstnanosti v priimyslové produkci a technologickych sektorech
(CR se v poslednich letech zafadila mezi zemé& s nejrychlejsi tvorbou
pracovnich mist v téchto sektorech).
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1.1.2 Slabé stranky

Nizka kapacita Skol v lokalitach s vysokym nartustem poctu obyvatel
Nedostatecné vybaveni Skol modernimi pomuickami, kapacitnim datovym
pfipojenim atd.

Moralni a pfipadné i fyzické zastaravani Skolnich budov v€etné bezbariérovosti
NedostateCna podpora doplfikovych Cinnosti Skol

Negativni vliv velikosti Skol na zajisténi organizace vyuky

Vysoky pocCet neaprobovanych vyucujicich zvlasté v nékterych regionech
Vysoky primérny vék ucitelt zvlasté nékterych pfedmétd v kombinaci s nizkym
podtem studentd na VS, ktefi se na vyuku t&chto pfedmé&ta pfipravuji

Nizké povédomi Ceské spolecnosti o Primyslu 4.0, zaménovano za pouhou
digitalizaci.

Dosud chybi ekonomicka analyza narodnich potfeb pro zavadéni Pramyslu 4.0.
Pomérné velké mnozstvi pracovnich sil v profesich méné kvalifikatné
narocnych.

Soucasny vzdélavaci systém zaostava za potfebami Primyslu 4.0.

Mala pfipravenost instituci dalSiho vzdélavani i populace na podstatné vétsi
rozsah vzdélavani dospélych a koncept celozivotniho vzdélavani.

Mala pfipravenost politiky trhu prace a socialni politiky na feSeni novych situaci.
Nedostatecné pokryti uzemi statu rychlym internetem.

Nedostate¢na celospolecenska pfipravenost na akceptaci Primyslu 4.0.

1.1.3 Prilezitosti

Vyuziti evropskych finan&nich prostfedku i narodnich zdroj ke zvyseni kapacity
8kol v lokalitach, kde je to tfeba

Vyuziti evropskych prostrfedku ke zlepSeni urovné Skolskych budov (zatepleni,
FV panely, fizena vyména vzduchu s rekuperaci)

Prosazeni konceptu svazkovych Skol a jinych forem spoluprace obci a $kol
Podpora/ziizovani Skol s pestrou paletou vzdélavacich programu

Vyuziti evropskych prostfedkl ke zlepSeni vybavenosti skol, vzdélavani ucitell
atd.

Zvyseni atraktivity ucCitelského povolani

ZvySeni kvality vzdélavaciho systému odpovidajici novym vyzvam, vcetné
vytvoreni prostoru pro kreativitu ugitell, ktefi jsou schopni tyto vyzvy naplnit.
ZvysSeni podpory doplnkovych €innosti Skol

Prosazeni pfistupu statu jako narodni priority misto individualnich akci.
Zvyseni atraktivity CR pro nové zahraniéni investory.

Z dlvodu tésného propojeni Ceské a némecké ekonomiky, vyuzivat némeckych
zkuSenosti a feSeni

Vznik novych pracovnich pfilezitosti.

1.1.4 Hrozby

ZvySeni nakladl na provoz Skol — ceny energii
Nizky rust platt ve Skolstvi (i u nepedagogickych profesi)
Rozevirani nizek urovné vzdélavani v regionech CR
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- Pokradujici ubytek pedagogu vyucujicich pfirodovédné obory/nizky pocet
studentd studujicich tyto obory

- Neatraktivita Skol pro vyucujici ITC

- Nizka atraktivita celozivotniho vzdélavani

- Pozdni zavedeni Ci nekvalitni rozsah zakladni komunikac¢ni a digitalni
infrastruktury nutné k zavedeni Primyslu 4.0.

- Dosud neexistujici standardizace a kyberneticka bezpecnost v souladu se
svétovymi trendy (feSeni kybernetické bezpelnosti musi byt znamé jiz
v pocatecCnich fazich aplikace Pramyslu 4.0.

- Nedostate€na a neprovazana struktura vyzkumu, vyvoje a inovaci.

- Systém vzdélavani, doskolovani a rekvalifikace nebude schopen realizovat
zmény pozadované implementace Pramyslu 4.0.

- Nedostate¢na podpora ¢asteCnych Uvazki

- Vznik socialnich bariér.

1.2 Shrnuti — zakladni specifika souéasného stavu v CR

Pfes hustou sit matefskych i zakladnich Skol existuji velké regionalni rozdily jak
Vv jejich kapacitach, tak v urovni vzdélavani v jednotlivych regionech. Pandemie a
pfipadna ekonomicka krize tyto rozdily jesté zvyrazni. Soucasné podminky pfijimani
zakl do materskych i zakladnich Skol umoznuji rodi€im napf. hlaSenim ditéte na jinou
nez skute¢nou adresu ovliviiovat na jakou matefskou, ale spiSe zakladni Skolu je dité
pfijato, to jeSté zvySuje rozdily ve vzdélavani, kde dosazené vzdélani déti je vysoce
zavislé na vzdélani, resp. socialnim postaveni rodi¢l. Obce maji problémy se
zajisténim podminek pro vzdélavani déti, v nékterych lokalitach zacina byt problém
zajistit kvalitniho Feditele, jednou s pficin je nizka podpora pfi velmi vysokych narocich
na vykon této funkce. Pandemie také odhalila problémy s vybavenim pfipadné
kapacitnim datovym pfipojenim nékterych Skol i s dovednostmi a schopnostmi
nékterych ucitell/ nedostate€nou podporou pfechodu na distanéni vyuku.

Pozadavky rodi¢u na rdzné formy vyuky se zvysuji a s ohledem na prdmeérnou velikost
Skol jim neni mozné vyhovét. (U vétsi Skoly je organizatné mozné vyucovat v riznych
tfidach v riznych vzdélavacich programech, u $kol s jednou tfidou v ro¢niku to prosté
mozné neni). Vychodiskem muze byt podpora S$kol zfizovanych komunitné,
neziskovymi organizacemi apod.

Prudky rust cen stavebnich praci, stavebnich materiald a energii miaze snizit
ochotu/schopnost obci zasadné modernizovat budovy pfipadné vybaveni Skol.

Nastup Primyslu 4.0 bude mit zasadni vliv na trh prace. Budou ohrozeny profese
s nizkou urovni kvalifikace. Nové technologie povedou k nahrazovani rutinnich
¢innosti, Cinnosti, které jsou vykonavany podle stanoveného opakujiciho se manualu,
ktery Ize algoritmizovat. Obdobné pfipady nastanou i u nerutinnich Cinnosti, které u
kognitivnich €innosti jsou umoznény dostupnosti dostate€ného mnozstvi dat, které
jsou predpokladem pro vytvoreni pfislusnych vzorct a pfenechani téchto Cinnosti
pocitacum. Situace na trhu prace bude vSak ovlivnéna nejen zanikem pracovnich mist
s nizkou kvalifikaci, ale zarovehn sebou pfinese vznik vysoce kvalifikovanych
pracovnich pfilezitosti v novych profesich v primyslu, ale i v dalSich sektorech. P¥i
vytvofeni vhodnych podminek mohou nové pracovni pfilezitosti vznikat ve sluzbach
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vvis v

i volnoCasovych aktivit.

Prumysl 4.0 by nemél byt ve spole€nosti chapan jako hrozba, ale je nutné ho chapat
predevsim jako prilezitost pro rlst kvalifikace, flexibility a inovativnosti lidi. Digitalizace
pfinese vice moznosti prace na dalku, coz bude pfinosné pro sladéni soukromého
a pracovniho Zzivota. Dulezité bude se na pfichazejici zmény v€as a co nejlépe
pfipravit.

Priority a cile

Jednou ze zakladnich povinnosti obci je dbat o soulad rozvoje vzdélavani a Skolstvi
jako takového se zajmy ob&anu obce, potfebami trhu prace, s demografickym vyvojem
(§ 177). Rika, ze obec dba o dostupnost vzdélavani podle mistnich podminek. Zatimco
v pfedchozim zakoné stalo, Ze obec ma vytvaret podminky pro pIinéni povinné Skolni
dochazky, nyni ji pfimo uklada jako hlavni povinnost plnéni povinné skolni dochazky
zajistovat (§ 178). Proto je dllezité, aby obce sledovaly demograficky vyvoj na svém
uzemi a ve spolupraci s okolnimi obcemi i demograficky vyvoj v celé spadové oblasti.
Podstatné je také predvidat takovy vyvoj v dalSich minimalné 20 letech a k tomu
umérné planovat rozvoj kapacit zakladnich a matefskych Skol. Obce, kterym jejich
podminky neumoznuji Skolu zfidit, by meély uzavfit smlouvu se spadovou obci nebo
se, v lepSim pfipadé dohodnout na zfizeni svazkové Skoly, ktera jim dava vyssSi miru
jistoty na dlouhou dobu. Pro spadové obce je dullezité, aby se okolni obce podilely na
investicich do Skolnich zafizeni a pfipadné i na dalSich nakladech tak, aby byla
zajisténa udrzitelnost Skol a jejich dalSi rozvo;.

Také vybaveni Skol by mélo sledovat trendy v uzivani informaénich a komunikac¢nich
technologii a napf. dostateCna kapacita datového pfenosu se ukazala nejen jako
slabina pfi distan¢ni vyuce, ale muze omezovat rozvoj vzdélavani v budoucnu.
Vybaveni by také mélo zvysit zajem o pfirodovédné pfedméty nebo umoznovat
rozmanité formy vyuky.

S rostoucimi pozadavky rodi€l nebo potiebami déti rostou také naroky na pestrost
vzdélavacich programu jak v matefskych, tak zakladnich Skolach. Ve méstech
s vetSim pocCtem Skol je existence komunitnich Skol, Skol s montessori nebo
walfdorskym programem, svobodnych Skol nebo Skol s prvky téchto a dalSich
alternativnich programud spiSe pravidlem. V menSich méstech a obcich je situace
navic se Skola (obec) musi vyporadat s ¢asto protichGdnymi pozadavky rodicu. Proto
je vhodné, tam kde to mistni podminky umoznuji, dohodnout se, €i pfimo podporovat
organizace, které se alternativnim vzdélavanim zabyvaji.

V souvislosti s konceptem Pramyslu 4.0 je nutné, aby ur€itymi zménami proSel
vzdélavaci systém. Bude tfeba eliminovat existujici deficit IT schopnosti, navrhnout
nové formy vzdélavani a rekvalifikace. Zejména pak schopnost doplfiovat si trvale
znalosti v procesu celozivotniho vzdélavani. S neustalym védecko-technickym
rozvojem digitalizace se celozivotni vzdélavani stane nutnosti ve vSech sférach Zivota
spoleCnosti. Bude nutna pruzna reakce vzdélavaciho systému vcetné moznosti
vyvinout nastroje pro zvySovani jeho flexibility. Jiz v souCasné dobé nestaci Skolni
vyuka narokim na absolventy skol. Vzdélavani bude muset reagovat na vznik novych
profesi, a proto pljde o podstatné zmény v obsahu i formach vzdélavani na vSech
stupnich Skolstvi. Spole€nost bude potfebovat absolventy kol s kreativnim mys$lenim,
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schopnosti Fesit problémy a rychle se rozhodovat. Zvysi se vyznam dovednosti jako je
prace s informacemi, vytvareni koncepci, provadéni analyz, aplikovani matematickych
dovednosti, socialnich dovednosti a nachazeni logickych FeSeni. Dulezité je, aby doslo
k podpofre technickych a pfirodnich oboru, nebot v sou€asné dobé je zajem studentd
zameéfen smérem k humanitnim obordm. To zcela neodpovida sou€asnym potfebam
trhu prace. Solidni znalostni zaklad pro vétSinu oborl stoji na znalostech matematiky,
které rozviji logické mysleni. Proto je nutné podchytit zajem studentd o tyto pfedméty
jiz na zakladni Skole, aby dale mohly byt rozvijeny na stfednich a vysokych Skolach.
Zasadni roli bude v tomto procesu hrat kvalita uCitelll na vSech stupnich Skol, nebot
uroven zaku a studentl s ni velmi Uzce souvisi. Proto postaveni ucitell bude naprosto
zasadni, a proto je nutné do této profese ziskat nejlepSi odborniky, kterym bude
poskytnuto kvalitni vzdélani a ktefi budou i dobfe ohodnoceni.

KliC¢ové bude zvySovani kvalifikace i stavajicich pracovnik(, aby byla udrzena
zaméstnanost vy$sich vékovych skupin. V Ceské republice je ve srovnani s vyspélymi
zemémi méné rozvinuté dalsi vzdélavani zaméstnancl. V poslednich letech se v§ak
se zvySujici intenzitou pozZadavkl na znalosti a dovednosti pro vykon jednotlivych
profesi postupné zvysuje ucast zaméstnancl na dalSim vzdélavani. Velkou roli bude
vSak hrat kvalita pofadanych odbornych vzdélavacich kurzud, aby odpovidala trendim
neustale se rozvijejicich technologii.

Priorita 1 — Zakladni a materské skoly

Cil 1 zajisténi dostate€né kapacity Skol
Povinnosti obce je zajistit povinnou predskolni i zakladni Skolni dochazku. K tomu
obec potfebuje mit pfehled o poctu déti narozenych v jednotlivych letech. To vSak
nestaci. Obec také potiebuje znat pravdépodobny pocet déti, které se v obci narodi
nebo se do obce pfistéhuiji, a to bud’ na zakladé dlouhodobého vyvoje, nebo jesté Iépe,
na zakladé demografické analyzy a demografického vyhledu. Obec by samoziejmé
méla predvidat i preference rodicu, co se ty€e $kol, do kterych chtéji své déti zapsat.

V obcich, které zfizuji vice Skol, mize regulaci zajmu rodi€u napomoci spravné
nastavena vyhlaska o spadovych obvodech Skol. Jiné obce napf. slu€uji materské
pfipadné matefské a zakladni Skoly do jednoho pravniho subjektu a pfispivaji tak
k lepSi organizaci skolniho a pfedSkolniho vzdélavani.

Obce, které matefské nebo zakladni Skoly nezfizuji, maji povinnost uzavfit smlouvu
o zajisténi pfedskolni a Skolni vychovy se spadovou obci. S ohledem na demograficky
vyvoj, ktery je v nékterych lokalitach velmi dynamicky, dochazi lokalné k vypovidani
takovych smluv. Proto pfedstavuje jistéjSi feSeni podileni se na zaloZeni svazkové
Skoly. Spole¢na Skola dava véem zucastnénym obcim, a pfedevsim jejich obyvatelum,
dostate€nou jistotu, a to nejen v oblastech s narlistem poctu déti, ale i v oblastech, kde
se naopak pocet déti snizuje a je tedy obtizné zajistit nejen kvalitu vyuky, ale i
zastupitelnost uciteld nebo dokonce vlastni provoz Skoly.
Indikator dosazeni: Obec sleduje demograficky vyvoj a reaguje na né&j bud zfizenim
vlastni Skoly nebo dohodou s okolnimi obcemi/spadovou obci

Cil 2 podpora vybaveni Skol
S ohledem na dynamické zmény na trhu prace je nutné zvysit vybavenost Skol
pomuckami pro vyuku v oblasti informacnich a komunikaénich technologii, pfirodnich
véd nebo interpersonalnich vztahu, véetné zajisténi dostateéné kapacitniho datového
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pfipojeni Skol. Ktomu je nezbytné nutné, aby obec komunikovala prabézné
s Feditelem/fediteli Skol, podporovala jejich snahu takové vybaveni ziskat a pfipadné
ho pomahala zajistit.

Indikator dosazeni: Skoly maji dostateéné kapacitni datové pfipojeni/Skoly jsou
dostate¢né vybaveny potfebnymi pomudckami

Cil 3 podpora reditelt Skol

Reditelé $kol maji obrovskou fadu povinnosti a jsou neumérné zatéZovani
administrativou. Obce jim mohou uleh¢it situaci, napf. sdilenim nékterych povinnosti.
Rada obci sdili povéFence osobnich Gdaj se svou $kolou, n&které obce piebiraji péci
o Skolni budovy do své gesce, jiné jim poskytuji pravni sluzby nebo sluzby ucetni.
Zakladem podpory je ovSsem prubézna komunikace s feditelem/fediteli Skol a pomoc
tam, kde je to v moznostech obce nebo jejich svazku.

Indikator dosazeni: zavedeni systému podpory feditele/feditelt Skol

Cil 4 podpora alternativnich vzdélavacich programu

Zvlasté ve vétsich sidlech roste pocet rodi€a, ktefi maji zajem o vzdélavani svych déti
tzv. alternativnimi metodami, v€etné domaci vyuky, Obce by mély komunikovat s rodici
a v pfipadé realného zajmu a moznosti obce by mély takové vzdélavani umoznit
pfipadné podpofit napf. pronajmem zbytného obecniho majetku.

Indikator dosazeni: Obec umozniuje/podporuje alternativni vzdélavaci programy

Priorita 2 - Celozivotni vzdélavani

V souvislosti s prudkym rozvojem ICT roste i potfeba obci, aby jejich zaméstnanci
nebo zvlasté zranitelné skupiny obyvatel neztratili schopnosti tyto technologie vyuzivat
pro zvySeni kvality své prace nebo kvality Zzivota. Pandemie urychlila procesy zavadéni
elektronické komunikace obc&anl s vefejnou spravou, elektronické identity a Ize
predpokladat, Ze napf. v souvislosti s elektronizaci stavebniho fizeni a dalSich agend
vzrostou prudce pozadavky na schopnost zaméstnancu obci takové technologie
pouzivat. Podobna situace je i v dalSich oborech od Skolstvi az po tzv. technické sluzby
a obce by proto mély sledovat zmény pozadavku na trhu prace.

Cil 1 celozivotni vzdélavani zaméstnanct obci

Celozivotni vzdélavani zaméstnancl nejen obci samotnych, ale i jimi zalozenych nebo
zfizenych pravnickych osob je tedy nutnosti. Cilem by mélo byt vytvorfeni kvalitniho,
motivacniho a dostupného systému pro celozZivotni vzdélavani a vhodnou osvétou
ziskat zajem zaméstnancu o tyto formy vzdélavani, ktera se stanou nezbytnou soucast
jejich zivota

Indikator dosaZeni: zaméstnanci obce (pfipadné obci zaloZenych ¢&i zfizenych
pravnickych osob) se u€astni na systému celoZivotniho vzdélavani
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Cil 2 Podpora vzdélavani senioru

Existuje pomérné velka skupina osob, jejiz ¢ast se obtiznéji pfizpusobuje dynamické
zméné v komunikaci jak s vefejnou spravou, tak s komerénimi sluzbami — seniofi.
Proto je velmi dulezita podpora jejich vzdélavani, s cilem pomoci jim pfi adaptaci na
nové zZivotni podminky (elektronizace). Je potfeba seznamovat takoveé osoby s novymi
technologiemi, ktera se budou pouzivat v kazdodennim Zivoté a usnadni jim napf.
komunikaci se socialnimi sluzbami nebo socialni kontakty.

Indikator dosazeni: Obec participuje na programu vzdeélavani senior

Priorita 3 — Tvorba pracovnich mist a flexibilita prace v souvislosti
s dopady Primyslu 4.0

Cil 1 Podpora vytvareni novych pracovnich mist

Ne vSechny obce maji na svém uzemi podminky pro rozvoj podnikani na svém uzemi.
Zaroven plati, ze fada obci nema svuUj potencial zmapovan nebo ho minimalné
nedostateéné vyuziva. Skala, jak podporovat vznik novych pracovnich mist je velmi
Siroka. Od podpory zavadéni vysokorychlostniho internetu, nebo siti 5G, pfes uzemni
a strategické planovani az po vyuziti brownfieldi na uzemi obce. Dulezitou pomoci
muze byt spoluprace s vladni agenturou Czechinvest, ktera mapuje vhodné pfilezitosti
pro podnikani, radi obcim, jak takové pfilezitosti vyuzit a v neposledni fadé vyhledava
aktivné potencionalni investory. Obce mohou podpofit tvorbu novych pracovnich mist
také pronajmem svého majetku, zvySenim atraktivity svého uzemi pro cestovni ruch,
informovanim nebo zakladanim vlastnich spolecnosti. Dulezité je to i v obcich, které
maji velmi nizkou nezaméstnanost, ale jsou zavislé na uzkém segmentu pramyslu
nebo sluzeb. Pestrost podnikani umozfiuje obci snadnéji se vyporadat s poklesem
v tom kterém oboru podnikani.

Indikator dosazeni: obec/svazek obci participuje na tvorbé novych pracovnich mist

Cil 2 Zajisténi dojizd’ky do zaméstnani

Vhodnou formou podpory konkurenceschopnosti je zajiSténi dojizdéni za praci, kde je
nedostatek pracovnikd v aktivnim véku. V tomto pfipadé obce nebo jejich svazky
spolupracuiji s kraji jako organizatory linkové dopravy osob. Slozitéjsi je situace obci,
které lezi v blizkosti hranic kraju. Zde je nutné spolupracovat nejen s krajem, ve kterém
obec lezi, ale i s krajem sousednim nebo vyuzit mozné spoluprace sousednich kraju.
Pfi tom, je tfeba konstatovat, Ze doprava obyvatel do prace je soucasti zakladni
dopravni obsluznosti uzemi, kterou maji kraje zajiStovat ze zakona. Narocna je i
situace v téch lokalitach, kde se pracuje v nestandardni dobu nebo o vikendech. Zde
se obce velmi Casto podili i finanéné na zajisténi dojizdky svych obyvatel do
zaméstnani.

Ve méstech, které zfizuji méstskou dopravu pro prepravu osob do zaméstnani je
nutné reagovat na zmény trhu prace a pfizplsobovat nabidku spojli potfebam
obyvatel.

Indikator dosazeni: obec spolupracuje s krajem/financné se podili na zajisténi dopravy
do zaméstnani / mésto organizuje svou dopravu tak, aby umoZznilo snadnou dopravu
svych obyvatel do zaméstnani
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Cil 3 Podpora flexibilnich forem prace

Casti osob nevyhovuje plna pracovni doba, at' uz proto, Ze peéuji o déti nebo jiné
rodinné pfislusniky nebo proto, Ze jim to neumoznuje jejich zdravotni stav Ci jiné
dlvody. Abychom umoznili i témto osobam ucastnit se na trhu prace je potfeba
nabizet, tam kde je to mozné, i jiné uvazky. Pro rodiCe jsou vhodné napf. zkracené
uvazky, pro osoby, které pecuji o druhé, jsou nékdy vhodné sdilené pracovni pozice.
Podobné je mozné vyuzivat flexibilni formy prace pro osoby v didchodovém nebo
dichodu blizkém véku. Vyhodou zaméstnavani takovych osob muize byt jejich stalost
v zaméstnani.

Indikator dosazeni: Obec, nebo obci zfizené Ci zalozené pravnické osoby nabizi
flexibilni formy prace

Cil 4 Vytvareni podminek pro zapojeni osob se specialnimi potfebami

Cast osob se obtizné uchazi o pracovni misto s ohledem na své specialni potfeby.
Muze se jednat o fyzické bariéry pfi zdravotnim nebo smyslovém handicapu, nebo o
neznalost potfeb takovych osob a upfednostiiovani osob ,bezproblémovych®.
Rodi€um s malymi détmi muze pomoci napf. zfizeni détské skupiny v blizkosti
pracovisté. Obec a jeji organizace, by se mély zabyvat i potfebami potencionalnich
uchazecu o pracovni mista a vychazet jim vstfic. DalSi formou muUze byt vyuZziti prace
z domova (tzv. home office).

Indikator dosazeni: obec odstraniuje (nejen fyzické) bariéry pro zaméstnavani osob se
specialnimi potfebami
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Relevantni zdroje informaci

Iniciativa primyslu 4.0 Ministerstvo primyslu a obchodu, Praha 2016. Dostupné
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf

Pramysl — CSU 2016, 2017 — dostupné https://www.czso.cz/csu/czso/cri/primysl-
prosinec-2016

Cast. 1: Prdmyslu 40 a jeho vlv na svét prace — dostupné
http://www.nuv.cz/vystupy/cast-1-prumysl-4-0-a-jeho-vliv-na-svet-prace

SWOT analyza Narodni Iniciativy Pramyslu 4.0 - dostupné
https://zsbozp.vubp.cz/pracovni-prostredi/odvetvi/prumysl-4-0/468-swot-analyza-
narodni-iniciativy-prumysl-4-0

Narodni vzdélavaci fond, o.p.s. Iniciativa Prace 4.0 Ministerstvo prace a socialnich
VECi 2016 - dostupné
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/studie_iniciativa prace 4.0.pdf/62c5
d975-d835-4399-e26b-d5fbb6dca948

Pramysl, Vzdé&lavani, Prace, Spole¢nost 4.0, CMKOS 2017 - dostupné
https://www.cmkos.cz/cs/obsah/773/ucebni-text-prumysl-vzdelavani-prace-
spolecnost-40/20839
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